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W CUP PAISOS CATALANS :

Punt de partida:
un nou impuls del projecte
politic de la CUP

En els darrers anys, la CUP ha estat un actor politic clau per a alguns dels principals esdeveni-
ments que han portat una part dels Paisos Catalans a les portes de la seva maxima llibertat
politica, en un procés d'autoorganitzacié i mobilitzacié popular Unic en I'Europa del segle XXI.
Avui, aguesta organitzacié necessita posar al dia la seva estratégia i les seves tactiques, aixd
és, la concrecid dels seus horitzons de construccié nacional i transformacié social i les seves
formes d’intervencié en la societat catalana, d'acord amb una societat catalana que, d'un
temps enc¢d, ha canviat de forma profunda.

Entenem que la CUP és una eina i que el descens en suports populars recollits en els darrers
processos electorals ens obliga a una andlisi entorn de la seva utilitat i de com esmolar-la. Més
enlld de la incidéncia institucional que ens permetin conjunturalment, els resultats electorals
suposen un termdmetre per valorar la percepcidé popular pel qué fa a la utilitat d’'una organit-
zacié com la nostra, el suport als nostres postulats i les possibilitats del nostre espai politic. Les
darreres conteses electorals també ens donen alguns elements d'andlisi significatius atés que
els resultats i la seva evolucid, especialment a les municipals, han estat desiguals.

Per altra banda, la pérdua de candidatures municipals testimonia certs graus de desmobi-
litzacié al nostre moviment, que també s’han expressat en el distanciament del projecte d'al-
guns quadres i militants historics. Aquesta situacid, que reflecteix una certa falta de muscul
militant i que és especialment acusada en determinats dmbits, es veu emmarcada en un con-
text de reflux organitzatiu més general (en I'independentisme, espais d'esquerres i moviments
socials...) i capacitat d'incidéncia social minvada que patim en termes discursius, i cal tenir-la
molt en compte a I'hora de planificar el procés a qué ens adrecem.

No és que les tesis fonamentals del projecte de la unitat popular estiguin en qUestié: conti-
nuem pensant que, en el context del sistema capitalista, i dels Estats espanyol i frances, i en el
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marc de la Unid Europea i I'OTAN, I'Unica sortida per al poble treballador dels Paisos Catalans
passa per lluitar per autogovernar-nos, i per construir un nou espai de relacions entre pobles
basat en la democrdcia, la fraternitat i la solidaritat entre els pobles. En d‘altres paraules,
continuem defensant - i continuarem defensant - una proposta independentista, socialista,
feminista i ecologista per als Paisos Catalans.

Perd més enlla de reafirmar-nos en el projecte politic histdric que vincula la maxima lliber-
tat politica per al nostre poble, per als nostres paisos, i la maxima justicia social - binomi que
sempre hem sintetitzat en el projecte de independéncia i socialisme, i que en els darrers anys
hem actualitzat incorporant la vindicacié del feminisme i de I'ecologisme com a eixos indes-
triables del nostre projecte politic - volem reflexionar sobre fins a quin punt hem sabut llegir bé
el context, els canvis que s’han produit al nostre voltant - tant als nostres paisos, com al mén
en general - i fins a quin punt hem sabut adequar la nostra politica, les nostres practiques -
tant a nivell de poble o de barri, com en els diferents dmbits en els quals intervenim (siguin les
institucions, sigui el carrer, o siguin els diferents moviments) - a aquest context canviant, a les
necessitats reals i concretes del poble treballador, i a les possibilitats - encara dmplies i fértils
malgrat tot - d'un projecte rupturista i transformador com el que seguim defensant.
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Objectius
i temes de debat

Entenem aquest procés de debat com una primera passa per actualitzar, reorganitzar i donar
un nou impuls al projecte politic de la Unitat Popular. Una primera passa que, a partir de la
participacié de la militancia de la CUP i de gent de molts altres espais politics, sindicals, mo-
vimentistics i associatius, pretenem actualitzar i reorganitzar la proposta politica (estratégica,
tactica i organitzativa) de la CUP. Es a partir d‘aquesta tasca que, en una fase posterior, la
CUP estara en millors condicions de fer la seva aportacié per una reorganitzacié i adequacié
meés general de I'espai politic de la unitat popular i de I'esquerra independentista - espais que
compartim amb molts altres agents i organitzacions populars.

La CUP, per tant, no només no defuig aquest debat de moviment - i d'altres debats que es
considerin necessaris amb lI'espai de la unitat popular i els moviments socials i teixit associa-
tiu- sind que amb aquest procés de debat estratégic i organtizatiu que ara comencem, la CUP
ens preparem per afrontar-lo des de l'autonomia politica i organitzativa, perd alhora des del
compromis ple i ferm amb les organitzacions politiques, sindicals, antirrepressives, juvenils i
estudiantils amb qui compartim objectius, practiques i espais. Durant aquest procés la CUP
afinara plantejaments, estrategies, tactiques i métodes de treball, i alhora no deixard de tre-
ballar colze amb colze amb aquestes organitzacions i col-lectius per actualitzar les andlisis
compartides, els objectius a llarg i a més curt termini, i els métodes de treball en comu a tots
els nivells territorials i dmbits de treball politic.

La CUP ha decidit afrontar un procés de debat politic i organitzatiu per poder actualitzar-se
i ser una eina Util per al conjunt del poble treballador en aquest cicle politic que afronten els
Paisos Catalans. No n'hi ha prou amb fer alguns ajustaments tdctics i organitzatius, entenem
que és necessadri fer un balang aprofundit de I'evolucid del context politic, social i cultural del
pais i del seu entorn, aixi com un balang de l'activitat i la incidéncia de la CUP a nivell nacional,
perd també en diferents nivells territorials, sectorials i tematics; i a partir de les conclusions
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d'aquests balancgos i de la valoracié d'‘aquesta evolucid i incidéncia, establir les bases de les
linies de treball per als propers anys.

Tot plegat implica un debat profund en quée s’'impliqui hi participi tota l'organitzacié i el seu
entorn, que permeti recollir tota l'experiéncia acumulada, i que estableixi unes bases sdlides
per un projecte de transformacié dels Paisos Catalans per al proper cicle.

Per qué aquest procés de debat pugui arribar a bon port, els objectius del debat i els seus
continguts han d‘estar ben acotats, sent capaces d'afrontar a fons i sense subterfugis el ba-
lang dels encerts i errors del darrer cicle politic, no amb voluntat de passar comptes interns,
sind per situar-nos de la millor manera en l'actual cicle, i clarificar amb voluntat d'establir
sintesis superadores i el més inclusives possibles per tots els debats que s’han anat dibuixant
durant el darrer cicle i que sovint han llastat la capacitat politica operativa de la CUP i la seva
utilitat com a proposta politica per al poble treballador:

1. Engegar una dindmica de mobilitzacié interna entorn un procés de debat global.

2. Reorganitzar, ampliar i enfortir I'espai politic de la unitat popular: resisténcia, reorganit-
zacié i acumulacié de forces entorn d'un programa d’unitat popular independentista i anti-
feixista.

3. Fer una valoracid historica del paper de la CUP durant els darrers vint anys, obrir un procés
d‘autocritica per rearmar-nos i reivindicar els encerts historics de lI'esquerra independentis-
ta en la historia recent del pais.

4. Impulsar una practica i un relat que expliqui aquesta practica que sigui capag de resituar
la CUP com a forga aglutinadora de les classes populars als Paisos Catalans.

5. Actualitzacié de la tactica i l'estratégia de la CUP en vistes a un canvi de panorama politic.
Aix0 inclou les politiques d'aliances i la tactica electoral-institucional.

6. Adaptar l'organitzacié a les conclusions del debat estratégic i superar les dificultats orga-
nitzatives que entorpeixen el funcionament organic.

7. Fer particips del debat i aglutinar al conjunt de I'Esquerra Independentista i les organitza-
cions i moviments que comparteixen el projecte de la unitat popular.

D’acord amb aquests objectius i abast tematics, caldria afrontar i resoldre les qUestions que
s'estableixen en aquest llistat. Es tracta d'un llistat orientatiu, ampliable i obert a incorpora-
cions en funcié del desenvolupament del Procés de Debat:

N 1. Andlisi de conjuntura. Quins sén els Paisos Catalans que volem transformar?

- L'estat del mén avui: transformacions econdomiques del capital, crisi ecologica i canvis
geopolitics

- Els Estats espanyol i francés: dindmiques internes i externes, crisis i oportunitats. Realinia-
ment dels diferents actors politics, socials i econdmics.
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- Paiisos Catalans: dindmiques estructurals, tendéncies i oportunitats en els dmbits socioe-
condmic, politic, institucional i cultural. Actors politics i socials.

N 2. Andlisi interna i retrospectiva. Avaluem el cami fet:

- Balang general historic i politic de la CUP com a agent politic amb un projecte d’unitat po-
pular: aportacié en I'aveng de la lluita d'alliberament nacional i social dels Paisos Catalans.

- Balang historic i politic del projecte municipalista de la CUP. Balang i perspectives. Qué en-
tenem per municipalisme; realitat, limits i potencialitats de la nostra proposta. Fins on ens
ha permeés arribar. (Objectius 1,3,5)

- Balang del salt de la CUP a les institucions supramunicipals: el Parlament i el Congrés. (Ob-
jectius 1,3,5)

- El paper de la CUP com a eina de mobilitzacié i organitzacid: del cicle de la crisi de 2008 i
10 a l'actualitat. (Objectius 1,3,4,5)

- La batalla de les idees. Evolucid i valoracié de la capacitat de la CUP per explicar-nos: agi-
tacié i propaganda als carrers, institucions, mitjans i xarxes socials. (Objectius 3,4,5)

N 3. Bases per a una estratégia politica independentista i socialista als Pdisos Catalans:
la Unitat Popular

- El cami cap a la ruptura democratica cap a la constitucié de la Republica Socialista, Fe-
minista i Ecologica dels Paisos Catalans. El paper de la lluita institucional, la desobediencia
civil, la mobilitzacié i l'autoorganitzacié popular.

- Quina eina per a quin objectiu. Hipotesis de ruptura i estratégia..(2,4,5,6,7)

- Bases d'un programa politic de construccié nacional i transformacioé social dels Paisos Ca-
talans.

- Aglutinar i ampliar la unitat popular: politica d'aliances (tant en I'admbit de la unitat popular,
com més enlld) i generacié d'estructures de moviment.(2,4,5,6,7)

- El sentit de la lluita institucional: limits i potencialitats (1,2,5,6,7)

El municipalisme com a eina de construccié nacional i transformacio social: lluita institu-
cional i construccié de comunitats politiques a nivell local.

La lluita parlamentaria en el context de I'Estat Espanyol de les Autonomies i de la Unié Eu-
ropea. Parlaments autondmics, Congrés, Senat i Parlament Europeu. Limits i potencialitats.

- La CUP més enlla de l'artefacte electoral. Generacié de poder popular organitzat i mobi-
litzacid. Xarxes d'estructures populars i xarxes de suport mutu. El procés d'acumulacié de
forces més enlla dels cicles electorals. (1,2,4,5,6,7)
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q 4.Repensem les eines: Una organitzacié operativa per afrontar un nou cicle politic

- Model organitzatiu. Dindmiques de treball local-territorial-nacional, presa de decisions i
metodologies de treball. Sobre les dindmiques de verticalitat i assemblearisme; sobre les
estructures de control i participacié democratica.

- Sobre els carrecs publics i la militancia alliberada. Avaluacié del funcionament del sistema
de rotacidé i limits dels carrecs: valoracié de les finalitats i els resultats obtinguts en els dife-
rents nivells. Sobre la planificacid, la formacid i el relleu en I'estructura de quadres organitza-
tius, publics, locals, territorials i nacionals amb perspectiva de partit-moviment.

- La militdncia com a motor. Perfils militants. Creixement i expansid, noves formes d’adhesié
al projecte, formacié i generacié de quadres, andlisi de la composicié militant. (1,2,4,5,6,7)

- La relacié amb I'Esquerra Independentista, amb lI'esquerra anticapitalista, feminista i eco-
logista, i amb les lluites i moviments populars. Laportacié de la CUP en l'articulacié de l'espai
politic de la Unitat Popular. Relacions politiques, coordinacidé i espais de governancga. ;Orga-
nitzacié total, partit-moviment o sectorial electoral-institucional?
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Qui pot participar
del debat?

Qualsevol persona interessada en I'aveng del projecte de la unitat popular i dels seus objec-
tius: la construccié d'un pais independent, socialista, feminista, ecologista i territorialment just.

El procés de debat proposat planteja la participacié de la militancia de la CUP, de la mili-
tancia d'altres organitzacions de l'espai politic de la unitat popular, i també obre la possibilitat
gue persones no militants puguin vincular-s'hi. El subjecte principal d‘aquest procés de debat
és la militancia de la CUP. Es qui, a Ultima hora, haurd de prendre les decisions, en el marc de
sengles Assemblees Nacionals (politica la primera, organitzativa la segona) en relacié a l'ac-
tualitzacié del projecte politic i organitzatiu de la CUP.

Perd no és I'Unic subjecte: la CUP, com a organitzacid i com a projecte politic transformador,
es defineix no només per la seva militdncia, siné sobretot en relacié al conjunt de moviments
populars transformadors, i en relacié al poble en si mateix. Partim de la base que les organit-
zacions sén instruments en mans del poble treballador en el seu procés de lluita per la trans-
formacié del seu entorn.

Es per aixd que aquest procés preveu espais de participacié per a aquelles persones no
militants de la CUP que es vulguin adherir als espais de participacioé oberts que es generaran
a nivell local, territorial i nacional. Aquesta participacié sera rellevant per poder incloure les
analisis, critiques i propostes, com es reitera al llarg del document.
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Fases del procés
de debat

La proposta metodologica que plantegem persegueix poder tenir un debat profund i alta-
ment participat i que alhora permeti poder extreure conclusions per seguir treballant com a
organitzacid, sense quedar-nos immobilitzades i sense capacitat d’accid i resposta. En aquest
sentit, es preveuen espais d'‘amplia participacid i vinculacidé territorial, d‘altres que permetin
abordar temes en profunditat i s‘acompanya d'una proposta organitzativa que pretén com-
binar alhora la major democrdcia interna amb la maxima eficacia a I'hora de desenvolupar
els acords presos.

Com que aquest procés de debat es preveu necessdriament llarg i entenent que s‘aborden
objectius que sén matéria d'‘assemblea nacional, que no es preveu convocar fins a final del
procés, caldrd legitimar molt bé cada fase del debat per tal de que les conclusions a qué anem
arribant puguin tenir validesa i es puguin anar implementant a mesura que es vagi considerant
possible i necessari. Per qix0, caldrd establir des del principi un vincle estret amb l'estructura
territorial, amb les meses territorials, i amb les representants al Consell Politic de manera que el
conjunt de l'organitzacié i de la militncia assumim i interioritzem la importdncia del procés que
s'obre, ens hi impliquem, i perqué el procés tingui la maxima eficacia i funcionalitat, i per tant
també, la capacitat transformadora necessaria respecte les practiques i els métodes de treball
de l'organitzacié. De la mateixa manera, caldrd que el Consell Politic tingui un paper actiu en el
seguiment del debat i en la garantia de la consecucié de les seves diferents fases.

Per altra banda, és imprescindible possibilitar i facilitar la maxima participacié militant pos-
sible en el procés de debat. Per aconseguir-ho serd imprescindible que les diferents estructu-
res de l'organitzacié es comprometin també amb el procés i amb els seus resultats, donat que
un dels principals factors de mobilitzacié de qualsevol procés participatiu és, per una banda,
la publicitat dels diferents moments del procés, i per l'altra, la garantia de l'aplicabilitat dels
seus resultats.
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Per tot aixd, la nostra proposta és que aquest Procés de debat comenci tant aviat com
s'aprovi aquest document en el Consell Politic i que s'estengui fins la propera primavera. Un
procés que ens permeti aprofundir i a la vegada no tingui una temporalitat que allargui massa
en el temps el debat, permetent mantenir I'atencid i el seguiment del debat per part del con-
junt de la militancia i impedint que no es postergui massa en el temps la resolucié de debats
d'importancia per a l'organitzacid i la implementacié dels seus resultats.

En resum, aquestes son les 4 fases de desenvolupament d’aquest procés de debat:
Fase 0: Preparacioé del Procés de Debat i conformacié del Grup Motor

Fase 1: Definicié de la Proposta base a debat a carrec del GM

Fase 2: Procés de debat a tot el territori per enriquir la Proposta base

- Congrés Nacional Obert de la CUP
- Debats territorials, locals i nacionals tematics

Fase 3: Procés d’AN per debatre d'una Ponéncia Enriquida que reculli totes les aportacions
de la Fase 2

N FASE 0: Preparacio i presentacioé del Procés de Debat

El treball dels darrers mesos que abordava la necessitat de tenir un debat profund i el des-
envolupament d’'una proposta per abordar-lo es precipita arrel dels mals resultats electorals.
Per tal de donar-hi resposta, durant I'estiu la direccié i I'estructura nacional i territorial de |'or-
ganitzacié han estat treballant la proposta de procés de debat que conté aquest document.
Aqguesta proposta es debat, conjuntament amb les esmenes presentades per les assemblees
territorialsilocals, el Consell Politic el dia 23 de setembre. Arrel de les esmenes s'inicia un pro-
cés de debat conjunt amb les representants del Consell Politic per poder debatre i aprovar
aqguesta proposta en el Consell Politic Extraordinari del dia 7 d'octubre.

Es treballard en un Pla de Comunicacié per tal de ser implementat durant tot el procés de
debat. Es preveu el seu llangcament des del mateix moment en que aquest procés sigui validat
pel Consell Politic, la qual cosa implica que s’haurd de preparar molt abans en coordinacié
amb l'equip de comunicacié:

Publicitat del procés: elaboracié de materials, web, continguts. La comunicacio interna s'ha
d’enfocar en fomentar la participacié i en dotar el debat de la suficient transcendéncia per
tal de que la nostra militdncia i entorn més directe entengui que no es troba davant I'enésim
debat intern. Cal que en el moment de comencar el procés de debat, el reglament, el calen-
dari del conjunt del procés i els formularis d'inscripcid per poder participar-hi siguin publics
i estiguin a l'abast de tothom.

Impacte comunicatiu del procés: des del primer moment cal explicar - cap endins i cap en-
fora - que la CUP afrontem un procés d'actualitzacié de la nostra proposta i de la nostra
prdactica politica, i que és benvinguda la participacié de totes les persones - militants o no-
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que vulguin fer una aportacié en aquest sentit. Per fer-ho utilitzarem totes les eines a la
disposicié de l'organitzacio i de la militdncia per poder amplificar al maxim aquestes idees,
i poder implicar el maxim de persones i col-lectius en aquest procés i considerem que un
procés de debat, profund i obert, pot ser un bon punt de partida, també, per agregar més
persones al projecte.

El treball comunicatiu, cap endins i cap enfora, haurd de servir per:

- Socialitzar els debats que tinguin lloc durant el procés, potenciant una vessant pedagodgica,
tant per la militdncia com per al public general, que fomenti una participacié el més infor-
mada possible al voltant dels diferents posicionaments i propostes que s'estiguin discutint;

- Visuadlitzar la complexitat dels debats, facilitant la contraposicié d’idees i fomentant la
mobilitzacié al voltant del debat

- Combinar I'Us de les tribunes de l'organitzacié i del procés de debat, amb les dels mitjans
i publicacions de la premsa generalista, perd també les dels espais organitzats de la mili-
tancia i l'activisme independentista i d'esquerres, aixi com les del pensament critic, per tal
de fomentar la confrontacié raonada d’idees i de propostes, en favor del procés de debat.

Una altra tasca important a comencar ja des de la preparacié del debat, perd també du-
rant el procés de debat, seran les relacions politiques amb les organitzacions, col-lectius i mo-
viments que es reclamen de lI'espai politic de la unitat popular, aixi com amb aquelles amb qui
la CUP establim relacions en els diferents nivells nacional, territorial i local, perqué compartim
aspectes importants del nostre projecte politic.

Aix0 implica reunions regulars amb les organitzacions de I'Esquerra Independentista i amb
aqguelles que conformen la candidatura al Parlament (incloses en la Coordinadora Oberta
Parlamentdria); perd també amb el conjunt d'organitzacions, moviments i sindicats amb qui
teixim aliances habitualment o amb els quals vulguem acostar-nos i interpel-lar amb el nostre
procés de debat.

La presentacié del procés serd en roda de premsa, després de la seva aprovacié en Consell
Politic (no cal que sigui el mateix dia). S'exposaran els objectius i fases del procés i es presen-
tard el lloc web del procés. Aixo ens permetrd que des d'un primer moment siguin publics:

- La normativa general, els tempos, i els principis del procés de debat.

- El calendari de les trobades territorials, el Congrés Nacional Obert i les Assemblees Nacio-
nals. Els espais de participacié més rellevants que té el procés.

- El formulari d’inscripcié per a totes aquestes trobades.
- Un espai per enviar aportacions, propostes i ponéncies
- El web ens servird també, més endavant, per fer publics els debats.

El fet que des del primer moment es faci public un web que contingui tota aquesta informacid
hauria de facilitar la comprensié del conjunt del debat i hauria de facilitar-ne la participacid.
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N FASE 1: Definicié de la Proposta base a debat a carrec del Grup Motor

Entenem que la millor forma de plantejar el procés és prenent, com a element central, I'elabo-
racié d'un Document de Proposta a Debat que s’ha de redactar i esmenar aplegant les maxi-
mes sensibilitats territorials i politiques dins de la nostra organitzacid, responent a l'ambicié de
reagrupar la totalitat de I'independentisme d'esquerra transformadora als Paisos Catalans.
Per a aixd cal un grup redactor necessdrioment petit pero representatiu que exposi, hegre so-
bre blanc en un document que ens serveixi de guia per al debat, les propostes organitzatives
i politiques per fer de la CUP una eina potent i aglomeradora d’una Unitat Popular renovada.

En aquesta fase inicial, mentre el Grup Motor treballa per I'elaboracié de la proposta, aque-
lles assembles territorials i/o locals que ho trobin convenient podran organitzar espais de tro-
bada per comencar a treballar el Procés de debat. Aquestes trobades poden servir per pre-
sentar el procés, motivar la gent a participar-hi i iniciar relacions politiques, aixi com recollir
impressions, critiques i propostes.

N FASE 2: Procés de debat a tot el territori per enriquir la Proposta base

Es la fase participativa del procés de debat: amb un Congrés Nacional Obert de la CUP obert
a tothom com a tret d’inici per tal de poder debatre a fons les propostes plantejades pel
Grup Motor, tindran lloc debats territorials, actes locals, comarcals o subcomarcals, debats
tematics, trobades nacionals i grups de discussié que permetran aprofundir en els debats
plantejats, proposar noves tematiques i nous enfocaments i donar lloc a noves propostes que
permetin resoldre debats. El Grup Motor haurd de rebre i processar les diferents aportacions
al debat per, en la fase posterior, recollir-les en una Proposta enriquida de cara a ser debatu-
da en una Assemblea Nacional.

A. Congrés Nacional Obert de la CUP

L'objectiu del Congrés es generar un espai obert de participacié, de debat, intercanvi i es-
colta amb la militdncia de la CUP i de tot lI'espectre politic de la unitat popular a partir de la
Proposta de Debat elaborada pel Grup Motor. Aquest primer espai de debat hauria de servir
per debatre la Proposta base, permetent aixi que la militdncia es situi, es puguin fer visibles
les diverses posicions politiques en els diversos debat, per poder ajudar en fases posteriors
a aprofundir el debat i arribar acords. El format de la trobada combinard els esplais plenaris
d'exposicié pedagodgica i debat a gran escala, amb espais de debat més petits i restringits,
aqguests Ultims per facilitar el descabdellament d’'idees més complexes, i buscar la confronta-
cid i la sintesi més acurada d’idees i propostes.

Cal entendre el Congrés com un dels moments més importants d‘aquest procés de debat
amb l'objectiu de generar impacte tant a escala interna com externa, atenent que és un con-
grés que interpel-la al conjunt de moviments i organitzacions que ens envolten. A escala inter-
na, ho hem de situar com la oportunitat d’'un espai i un moment de trobada, de confrontacid
d’idees i de propostes, perd també de construccié de sintesis superadores, que ha d‘ajudar a
assentar les bases perqué la CUP pugui afrontar un nou cicle politic amb garanties i una nova
empenta.
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B. Debats territorials, locals i nacionals tematics
Les trobades i debats territorials i tematics tindran lloc una vegada el Congrés ja hagi tingut
lloc.

Els debats territorials responen a diferents objectius:
- Generar un espai de trobada i intercanvi al voltant de la Proposta a Debat

- Generar un espai de debat que, a partir d'un mateix temari i document, permeti al Grup
Motor recollir les aportacions fetes als diversos indrets

- Engrescar la gent a participar i a aportar els seus punts de vista
- Explicar la proposta que s'esta treballant per generar adhesié al nostre projecte

Aqguests debats han de tenir també un sentit quantitatiu: hem d‘assegurar que som moltes,
gue la militancia es retroba i que es converteixin en espais de debat amplis que ens reforcin
i reactivin gent. En aquest sentit, també es treballard amb les MT per valorar i planificar si
s'escau, més d'una trobada per territorial tenint en compte les especificitats i necessitats de
cadascuna.

Els debats nacionals tematics ens han de poder servir per aprofundir en aquells debats que
siguin més complexes o que necessitin d’espais de discussié pausada i profunda. Seran con-
vocades de forma publica i oberta, perd el Grup Motor treballard per qué hi participin i hi
assisteixin les militants que hi tinguin més a aportar en els diferents debats - sigui per la seva
formacid, perspectiva politica o ideologica, o per la seva procedéncia territorial. Aquestes
trobades nacionals tematiques poden ser espais importants també a I'hora de mirar d’incor-
porar les aportacions de membres d'organitzacions, sindicats, moviments populars i altres
espais organitzats que tractin les temdatiques especifiques, aixi com d'experts en els temes
gue s‘abordin - siguin 0 no militants de la CUP.

Pel que fa els debats locals, aquests poden tenir lloc en qualsevol moment del Procés de
Debat a partir de que el Document de Proposta a Debat a carrec del Grup Motor ja hagi estat
publicat. Atenent a la dificil situacié organitzativa actual, cap assemblea local, subcomarcal
o comarcal no estd obligada a organitzar aquests debats locals, i no hi ha cap calendari lligat
a la seva celebracid. Tot i aixd, és recomanable que cada assemblea o nucli impulsi almenys
un debat local en la mesura que pugui, i en el moment que pugui.

Els objectius dels debats locals sén:
- Capilaritzar al maxim i estendre arreu el procés de debat

- Facilitar la maxima participacio en el procés de debat, tenint en compte que la dimensié
local és el primer i principal espai de participacié del gruix de la militdncia i col-laboradores
de la CUP, aixi com de les militants i activistes de les organitzacions, candidatures, col-lectius
i moviments amb qui la CUP treballa en el nivell local i territorial, i també amb el seu entorni
base social (de simpatitzants i/o votants)

- Adaptar els debats a la realitat politica local
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- Connectar amb persones que s’han distanciat o que han abandonat el projecte
- Aprofundir en qUestions que interessin en particular

- Reactivar el teixit que envolta les assemblees a través d'una tasca intensiva i extensiva de
relacions politiques

- Motivar la militancia i 'entorn

- Expandir el nostre projecte i per aterrar i explicar el procés que estarem realitzant

Y FASE 3: Resolucid del Procés de Debat:

Assemblees Nacionals de la CUP

Després de la Fase 2, el Grup Motor elaborard les ponéncies politica i organitzativa de I'As-
semblea Nacional en base tot incorporant al Document de Proposta a Debat les aportacions
recollides en el procés de debat. Les Ponéncies de I’AN seran un reflex de tots els mesos de
debat politic del conjunt de l'organitzacié amb els espais politics de la Unitat Popular.

Resoldrem el Procés de debat amb una Assemblea Nacional Politica i Organitzativa que ha
de permetre recollir les propostes estratégiques i organitzatives emergents del procés.

El procés d’AN es realitzard amb almenys tres mesos per permetre el millor treball possible
de les esmenes i propostes que les AL i AT, aixi com els diferents actors individuals i col-lectius
del procés, vulguin realitzar. S’habilitard el temps i els espais de participacid i debat necessa-
ris per poder treballar les esmenes presentades.

Finalment, es produird un procés de renovacié del Secretariat Nacional. La renovacié del
Secretariat Nacional ha d’anar vinculada als resultats d'‘aquest procés de debat. Cal construir
un equip de persones que lideri aquesta nova aposta estratégica de la CUP i que afronti el
proper cicle politic amb conviccid i cohesié interna. Durant el procés de debat cal estar aten-
tes a les persones que assumeixen certa referencialitat, les que estiguin més compromeses
amb la nova etapa i les que millor hagin interioritzat els debats i els seus resultats per sortir
del procés de debat amb nous lideratges col-lectius.

Sobre la participacié a I'Assemblea Nacional: el Consell Politic declara la seva voluntat de
gue en I'Assemblea Nacional que ha de culminar aquest Procés Nacional de Debat puguin
participar (amb dret de veu i vot) tant militants de la CUP, com aquelles persones que rebin els
avals corresponents per participar d‘acord amb els criteris que es determininen el Reglament
de Funcionament de I'Assemblea Nacional del Procés de Garbi, que hauria de ser aprovat pel
Consell Politic. L'objectiu d’‘aquests criteris, seria facilitar la participacié de persones compro-
meses amb el projecte de la unitat popular tals com membres, militants i/o simpatitzants d’or-
ganitzacions aliades de la CUP, organitzacions de l'esquerra independentista i anticapitalista
o candidatures municipalistes de I'ambit de la unitat popular, entre d'altres.
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Organitzacio:
Equips de treball

N EL GRUP MOTOR

Serd un grup d’'una mida reduida, aproximadament 15 persones, per garantir la maxima capa-
citat de treball a la vegada que es pot garantir la representativitat de la diversitat de l'organit-
zacid. Les membres del Grup Motor han estat majoritdriament proposades per les territorials
amb un posterior treball del Secretariat Nacional per garantir els criteris politics que el CP de
setembre va concloure. A més, es sumaran al treball del Grup Motor almenys dues militants
designades pel Secretariat Nacional per garantir el lligam amb l‘activitat politica que actual-
ment realitza l'organitzacio.

Aquest Grup Motor té la responsabilitat de:
- Elaborar un Document de Proposta a Debat

- Conjuntament amb l'estructura nacional i territorial, coorganitzar, seguir i desenvolupar el
Procés de debat, fer les visites territorials i les relacions politiques necessaries per captar la
diversitat politica en el si de la Unitat Popular

- Integrar les aportacions provinents del debat local, territorial i tematic que es puguin recullir
durant tota la fase de debat en el Document de Proposta a Debat
Elaborar la proposta de debat definitiva que es debatrd en Assemblea Nacional.

- El Grup Motor s'autoorganitzard per poder complir els terminis marcats pel Consell Politic
quant al lliurament del Document de Proposta a Debat primer, i després la Ponéncia de
Debat Definitiva que es portard a ’Assemblea Nacional. Aixd inclourd un régim de reunions
amb les seglUents caracteristiques:

- Es permetrd la participacié telematica a les reunions
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- Es podrd anar canviat I'emplacament de les reunions d'acord amb les necessitats i possi-
bilitats dels membres del GM

D'acord amb el Consell Politic, el Grup Motor podra ampliar-se.

N CONSELL CONSULTIU

De forma complementdria a la relacié que el Grup Motor pugui establir amb el Consell Politic
i el Secretariat Nacional de la CUP, i amb l'objectiu d‘arreplegar de forma transparent visions
politiques provinents de la maxima pluralitat de sensibilitats politiques i territorials de I'admbit
de la unitat popular, el Grup Motor podrd anomenar, amb el vist-i-plau del Consell Politic, el
Grup Motor podrd anomenar un grup de persones, tant militants de la CUP, com gent no mili-
tant perd compromesa amb el projecte de la unitat popular, que a través de la participacié en
les reunions de treball a les quals se les convoqui, o daltres formes de participacid, donaran el
seu parer - individual o col-lectiu - en aquelles fases o moments del procés de debat en que
se’ls demani. Elaboraran informes, propostes, o dictdmens per tal de suggerir temes de debat,
propostes de resolucié de dilemes ideoldgics, estrategics, politics o organitzatius. No tindran,
en cap cas, una capacitat de decisié extraordindria que no els correspongui com a militants
ni en el Grup Motor ni en d'altres organismes del procés, pero si que tindran aquesta capacitat
consultiva o propositiva.

N GRUPS DE SEGUIMENT TERRITORIAL

Amb l'objectiu de territorialitzar el debat i implicar el major nombre de persones possible,
cada mesa territorial s'encarregard del seguiment del debat amb les persones que consideri
més adients per aquest fi. L'objectiu serd assegurar que el debat arriba a tota la territorial
i activar les persones clau de cada assemblea local per assegurar que totes les militants i
persones referents del nostre espai politic s'‘activen durant el procés de debat. Les gUestions,
aportacions que puguin sorgir d'‘aquests grups de seguiment territorial les coordinaran les
dues persones de l'estructura territorial que formen part del grup motor que tindran la funcié
especifica de garantir que el debat es doni al conjunt de l'organitzacié i que les aportacions
territorials i locals arribin al Grup Motor.
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IMPLICACIO DEL CONJUNT DE L'ORGANITZACIO EN EL PROCES
DE DEBAT | CONSOLIDACIO DE DEBATS | ACORDS

Malgrat l'existéncia d'un grup motor que actuard com a nucli impulsor i dinamitzador del de-
bat cal que tota l'estructura i tots els espais de debat i decisid de l'organitzacié comparteixin
al maxim la importancia del debat estratégic i organitzatiu que s’estd plantejant ja que caldra
la implicacié de totes les drees i una estructura cohesionada a I'entorn d'aquest debat.

Aixi doncs, per aconseguir la maxima implicacid de tots els drgans de debat, de decisidé i de
treball de l'organtizacid, es treballard a partir del principi de no duplicacié d'espais en aquest
procés de debat. Aixd vol dir que es promourad el treball conjunt, la convocatodria d'espais de
debat i de treball en que es faciliti la participacié i el debat i intercanvi conjunt dels diferents
organismes implicats (fonamentalment: Grup Motor, Secretariat Nacional, Consell Politic, Me-
ses Territorials, Estructura d’Alliberades Nacionals i Territorials, i Assemblees Territorials i Lo-
cals) en Trobades de Treball per tal d'exposar l'estat del debat, debatre aspectes generals o
concrets del mateix. Com a resultat d‘aquestes trobades, a banda de l'aprofundiment en els
debats, i de la major implicacié del conjunt de l'organitzacié en el mateix, es valorara el tras-
llat de propostes al Consell Politic (0 a qualsevol altre 6rgan que es consideri) per tal d‘anar
consolidant el resultat dels debats que es vagin produint i aixi anar actualitzant els acords de
l'organitzacié al voltant de diferents qUestions i tematiques, permetent que, a mesura que el
Procés de Debat avanci aquest vagi fructificant en nous acords i consensos, i I'organitzacio
i el seu projecte es vagi actualitzant al seu pas. Per fer-ho, serd important que el Grup Motor,
d'acord amb el Secretariat Nacional i la Mesa del Consell Politic, consensuin un calendari de
debats que permeti una adequada planificacié del procés de debat i de la seva consolidacié
a mesura que aquest vagi avangant.
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Reptes
del procés

El possible avangament de les eleccions autondmiques a Catalunya i la possible repeticid
electoral a l'estat espanyol ens han de fer preveure que aquest procés de debat s'encavalqui
amb les respectives campanyes electorals que la CUP podria afrontar en cas de participar-hi.
Aixd podria suposar dos reptes; el primer, evident, que caldra dedicar esforgos militants i de
l'estructura a la gestid i logistica de les campanyes amb la qual cosa es pot desviar l'atencié
del debat de fons que estem treballant. En aquest sentit, en la mesura que sigui possible cal-
dra blindar els equips de treball i adaptar calendaris per fer compatible el debat de fons amb
la dindmica electoral. El segon repte, de cardicter politic, consistiria en la necessitat d'adaptar
les hipoteétiques candidatures a l'estat del debat de manera que siguin un reflex de 'adequa-
ci6 estratégica que estem plantejant i per tant encaixin amb el debat tenint en compte, al
mateix temps, que aquest encara no estard tancat.

Davant d'aquestes circumstancies l'organitzacid, la planificacié i la comunicacié de calen-
dari s’"hauran de blindar, havent de ser revisada només en cas de coincidéncia flagrant amb
un periode estricte de campanya electoral. Per lo demés, entenem que els esdeveniments,
actes, trobades, congressos, assemblees previstos en aquest procés reforcen des de tots els
punts de vista (organitzatiu, politic, comunicatiu, electoral) qualsevol campanya que pugui
desenvolupar-se.

Al marge dels processos electorals que puguin interferir en el procés, l'altre gran repte que
aqguest haurd d'afrontar és la superacié d'una situacié de desmobilitzacié general al conjunt
del pais, que afecta fonamentalment opcions i propostes com la que defensa la CUP que es
fonamenten justament en la mobilitzacié general del poble treballador en tots els dmbits so-
cials i territorials per assolir una ruptura amb les institucions de l'estat i del sistema econdmic,
social i cultural vigent, per construir una nova republica, democrdatica, socialista, feminista i
ecologista, per al conjunt dels Paisos Catalans.

El context no sembla propici en principi ni per la mobilitzacié del poble treballador, ni tam-
poc per la mobilitzacié de la militdncia, ni tampoc per potenciar escenaris d'’entesa i d'agre-
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gacié de voluntats en favor d'una proposta rupturista com la que defensem. En aquest sen-
tit, i sense renunciar - tot al contrari - als processos de confrontacié d’idees i de propostes,
d'anar a l'arrel de les qUestions - tant en l'anadlisi com en la proposta - caldrd també fomentar
ambients positius d'intercanvi de propostes i d'idees, de discussié fonamentada, per tal de
promoure la recerca de propostes i idees compartides, sintesis superadores, que permetin
construir processos i eines de unitat popular en el seu significat Ultim: la unitat del poble en la
lluita per la independéncia, el socialisme, el feminisme i I'ecologisme als Paisos Catalans.
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